INNUNG NIEDEROSTERREICH

HeifSe Workshops

WEITERENTWICKLUNG Wer eine klare Strategie sucht, der muss sich vorab mit seinen
Stérken, Schwachen, Chancen und Risiken auseinandersetzen. So geschehen am
zweitdgigen Workshop in Poysdorf.

s ist Sommer. Es ist heif? und sie-
E ben Tischlereien aus Niederdster-

reich widmen sich unter der Leitung
von S.I.T.Z. Consulting dem Thema , Strate-
gie®. Es geht fiir die Teilnehmer Mitsch aus
Spannberg, Artner aus Grofipertholz, Grass-
mann aus dem Dirndltal, Helmer aus Obers-
dorf, Svoboda aus Krems, Ing. Siegfried Wal-
li aus Thernberg und die Stefan GmbH & Co
KG aus Stronsdorf bei dem Projekt, das sich
tiber zwei Jahre zieht, um die Analyse des ei-
genen Betriebs.
Zum Auftakt lernen sich die Betriebe ken-
nen und erfahren, was es eigentlich heifit,
zu fiihren. Der Zweck des Unternehmens
wird genau erdrtert, und schliefflich lernt
man auch strategische Methoden kennen,
die den Prozess vereinfachen.

AM ANFANG STEHT DIE ORANGE
Quasi zur Auflockerung fiihrt Rupert Sitz
in die Gedankenwelt einer Kooperation am

Beispiel einer Orange ein. Grundsitzlich ha-
ben von einer Kooperation alle etwas. Wenn

ein Kooperationspartner nur seinen eigenen

Vorteil realisieren will, wird er zwar kurzfris-
tig gewinnen, muss sich in Zukunft aber an-
dere Partner suchen. Die Ubung ist so aufge-
baut, dass durch maximale Kooperation alle

Beteiligten ihre Aufgabe erledigen kénnen.
Interessant sind allerdings auch die Varian-
ten und persénlichen Interpretationen. Da-
bei kann es zum Beispiel vorkommen, dass

der Marmeladeproduzent ganz sicher ist,
dass er die ganzen Orangen bendétigt, also

Schalen und Saft.

EINE/MEINE STRATEGIE

Um den Begriff der Strategie ganz nah zu er-
fassen, gibt es einen Exkurs in das Jahr 1780.
Der Kriegsstratege Clausewitz meint, dass
es kein hoheres und einfacheres Gesetz gibt,
als seine Krifte zusammenzuhalten, und der
moderne Wettbewerb ist schliefflich immer

ein Kampf. Im Geschiftsleben unterschei-
det man zwischen einer operativen und ei-
ner strategischen Fiihrung. Operatives Han-
deln, welches nicht auf strategischen Ent-
scheidungen beruht, fiihrt zur Verzettelung
der Krifte und endet letztendlich im Chaos.
Das klingt jetzt alles so einfach und logisch,
aber leider passiert in vielen Betreiben vie-
les intuitiv.

DIE SWOT-ANALYSE

In einer Gruppenarbeit ging es dann an die
Stirken-/Schwichenanalyse einer Grof3-
fldche und eines klassischen Tischlers. In
60 Minuten wurden Stirken, Schwichen,
Chancen und Risiken analysiert. Im nichs-
ten Schritt ging es dann um die Erfolge der
Vergangenheit. Wo war der Einzelne erfolg-
reich und kann hier eine Ausbaufihigkeit

Foto links: Die Workshopteilnehmer und
Moderator Rupert Sitz

Foto unten: Die Orange dient als Gleichnis fiir
Kooperationen.

geortet werden. ,Wir gehen tief in die Be-
triebe hinein, und jeder kann sofort begin-
nen, sich zu verdndern und an seiner Strate-
gie zu arbeiten, und damit nichts einschlaft,
wird der Prozess zwei Jahre lang begleitet”,
erkldrt Landesinnungsmeister-Stellvertre-
ter KR Ing. Helmut Mitsch die spannenden
Workshops, an denen sich jeder niederéster-
reichische Tischler beteiligen kann. ]
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